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ANEXO TECNICOQ IV

SISTEMA DE REPASSE
1 REGRAS DO SISTEMA DE REPASSE
1.1. Com a finalidade de estabelecer as regras & o cronograma do Sistema de repasse, ficam

estabelecidos os seguintes principios e procedimentos:

1.1.1. A atividade assistencial da Organizagdo Social subdivide-se em 03 (trés) modalidades,
. conforme especificacdo e quantidades relacionadas no ANEXO TECNICO Ii, nas modalidades
abaixo assinaladas:
a) InternacBes Hospitalares {Saidas Cirdrgicas e Clinicas);
b} Atendimentos Ambulatoriais;
c) Atendimento as Urgéncias/Emergéncias (Consultas Médicas).

1.1.2. As modalidades de atividade assistenclais acima assinaladas referem-se 3 rotina do
atendimento a ser oferecido aos usudrios da unidade sob gerenciamento da ORGANIZACAO
SOCIAL. : : :

2. Além das atividades de rating, o HOSPITAL ALFREDO ABRAHAOD - HAA podera realizar cutras

atividades, submetidas 3 prévia anélise o autorizacdo da Secretaria Municipal de Saide de
Andpolis (SEMUSA), conforme especificado no ANEXO TECNICO I

3, O montante para os 6 (meses) a ser repassado serd o valor estimado em R$ 18.096.189,42
(dezoito milhdes, noventa e seis mil, cento e oitenta ¢ nove reais e quarenta e dois
centavos) para custeio da-Unidade e pagamento dos servidores cedidos.

' ,4.' © O montante mensal para custeio da unidade e pagahentO- dos servidores cedidos foi
estimada R$ 3.016.031,57 (trés milhoes, dezesseis mil, trinta ¢ um reais e cinquenta e
sete centavos), para execucdo das agBes e servicos de sadde definidos no Contrato de

. Gestdo.

5. . Os repasses mensais poderdo ser objeto de desconto caso nio atinjam as metas
estabelecidas para os Indicadores de Produgdo (modalidade de contratacdo das atividades
assistenciais}, Indicadores de Desempenho e acdes de melhoria, compondo assim os
percentuais da seguinte forma:

41, Do moniante da parcela mensal, 90% (noventa por cento), corresponders a parte
’ asslstencial {produgio), distribuida da seguinte forma:

a) 80 % (oitenta cento), destonado ao custeio das despesas com o atendimento hospitalar
b) 15 % (quinze por cento), destinado ao custeia das_despesas com o atendimento
ambuiatorial.

¢} 05% (cinco por cento), destinado ao custeio das despesas com o atendimento de
urgéncia e emergéncia.

4.32. Do montante da parcela mensal, 10% {dez por centa}, correspondera a parte de
desempenho, ho qual sers repassado de acorde com o. percentual descrito no ANEXO
TECNICO INl para as metas dos indicadores abaixo relacionados:

a) Servico de Atengdo ao Usudrio — Pesquisa de Satisfacdo guuo ]
ieos ESAR | sseemssncr
b) Taxa de Readmiss3o em UTI {48 horas). TELES = 2 &
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t) Taxa de Readmissdo Hospitalar {29 dias).
d) Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por CondigBes Operacionais.
e) Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH/DATASUS.

Os repasses 3 ORGANIZAGCAOD SOCIAL dar-se-3o na seguinte conformidade:

0 valor mensal estd fixado em 6 (seis) parcelas mensais fixas no valor de RS 3.016.031,57
(trés milhSes, dezesseis mil, trinta e um reais e cinquenta e sete centavos).

. 90% {noventa por cento) da parte assistencial { producdo) estabelecida no ANEXO TECNICO

Il serdo repassadas em 6 (seis) parcelas mensais fixas de R$ 2.714.428,41 { dois milh&es,
setecentos e quatorze mil, quatrocentos e vinte e oito reais e quarenta e um centavos).

10% (dez por cento) da parte de desempenhe mencionado no iem 5.1, serdo repassados

mensalmente junto com as parcelas da parte assistencial, em 6 (seis} parcelas mensais fixas
de R$ 301.603,15 (trezentos e um mil, seiscentos e trés reais e quinze centavos), estando
vinculadas & avaliagio dos indicadores de desempenho e conforme suz valorac3o, de
acordo com o estabelecido no ANEXO TECNICO lll, parte integrante deste Contrato de

Gestao.

A avaliacdo dos indicadores de desempenho sera realizada em regime mensal, podendo

gerar um ajuste financeiro a menor nos meses subsequentes, dependendo do percentual
de alcance de cada indicador, pelo Hospital Alfredo Abrahio - HAA.

Visando o acompanhamento e avaliacio do Contrato de Gestio e o cumprimento das
atividades estabelecidas para a ORGANIZACAC SOCIAL no ANEXO TECNICO Ii e Ill, a mesma
deverd encaminhar mensalmente, conforme cronograma estabelecido pela Secretaria
Municipal de Sadde de Andpolis (SEMUSA), a documentacio informativa das atividades
assistenciais realizadas pelo HOSPITAL ALFREDC ABRAHAO - HAA..

As informag¢des acima mencionadas serio encaminhadas através dos registros nas
-Autorizagbes de Internacdo Hospitalar (AIH) e dos registros no Sistema de Informagdes

Ambulatoriais (SIA), de acordo com normas e prazos estabelecidos pela Secretaria
Municipal de Salde de Anapolis (SEMUSA).

As informagBes mensais relativas 3 producio assistencial, indicadores de desempenha,
movimentagiio de recursos econdmicos e financeiros e dados do Sistema de Custos
Hospitalares, serdo encaminhadas 3 Secretaria Municipal de Satde de Andpolis {SEMUSA)
de acordo com normas, critérios de seguranca e prazos por ela estabelecidos.

As informai;ﬁes deverdo ser enviadas até o dia 10 (dez) de cada més para a Secretaria
Municipal de Sadde de Anapolis {SEMUSA).

Os resultados deverdo ser apresentados pela ORGANIZAGAQ SOCIAL mensalmente.

A Secretaria Municipal de Salde de Anapolis (S'EMUSA) procederd & andlise dos dados
enviados pela ORGANIZACAD SOCIAL para que sejam efetuados os devidos repasses de
recursos, conforme estabelecido no Contrato de Gest3o.

epassada mensalmente,
ntuais ajustes financeiros
rdo realizados nos meses

A parcela referente aos indicadores de desempenho serd
juntamente com o valor relativo 3 produgdio assistencial, e #s
a8 menor, decorrentes da avaliagdo do alcance das m
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subsequentes 3 andlise dos indicadores, na forma disposta neste Contrato e seus Anexos
Técnicos.
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7.2. Havendo atrasos nos desembolsos previstos no cronograma de repasse a ORGANIZAGAQ
SOCIAL.podera realizar adiantamentos com recursos proprios 3 conta bancdria indicada
para recebimento dos repasses mensais, tendo reconhecido as despesas efetivadas, desde
que em -montante igual ou inferior aos valores ainda nio desembolsados que estejam
previstos neste contrato.

- 8. A cada periodo de 02 (dois) meses, a Secretaria Municipal de Salde de Andpolis {SEMUSA)
procedera & consolidacio e andlise conclusiva dos dados do bimestre findo, para avaliacdo
e pontuagio dos indicadores de desempenho que condicionam o valor do repasse citado
neste documento. ' -

9. A cada 02 {dois) meses, a Secretaria Municipal de Salde de Andpolis (SEMUSA) proceders 3
“ahdlise das guantidades de atividades assistencials realizadas pela ORGANIZACAQ SOCIAL
verificando e avaliando os desvios {para mais ou para menas) ocorridos em relagdio as
quantidades estabelecidas neste Contrato de Gestdo, podendo gerar desconto financeiro
pelo ndo cumprlmento de meta.

10. A ORGANIZACKO SOCIAL deverd elaborar e encaminhar a Secretaria Municipal de Satide de
’ Andpolis (SEMUSA), em modelos por esta estabelecidos, relatérios de execucdo,
bimestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado.

11.- Da andlise referida no item anterior, poderd resultar uma repactuagio das quantidades de
' atividades ‘assistenciais ora estabelecidas e seu correspondente refiexo econdmico-
. financeiro, efetivada através de Termo Aditivo ao Contrato de Gestio, acordada entre as

partes nas respectivas reunides para ajuste trimestral do Contrato de Gest3o.

12, A anglise referida no item 8 deste documento ndc anula a possibilidade de que sejam
firmados Termos Aditivos do Contrato de GestSo em relagio as clausulas gque guantificam
as atividades assistenciais a serem desenvolvidas pela ORGANIZACAO SOCIAL e seu

" correspondente reflexo econdmico-financeiro, a qualguer momento, e condigtes e/ou
ocorréncias excepcionais incidirem dé forma muito intensa sobre as atividades do hospital,
inviabilizando efou prejudicando a assist&ncia ali prestada.

~13. - . Os documentos fiscais apresentados nas prestagdes de contas deverdo conter em seu
corpo, sob pena de glosa, o nome da ORGANIZACAO SOCIAL e seu nimero de inscricio o
CNPI/ME, o nimero do contrato de gestdo, a denominacdo da unidade hospitalar
administrada, descrigdo do servico prestado, perfode de execucdo dos servigos e niimero
de horas aplicadas ao contrate, quando couber.

14. A Secretaria Municipal de Satde de Andpolis {SEMUSA) realizara mensalmente, o desconto
financeiro referente aos proventos dos servidores cedidos a ORGANIZACAQ SOCIAL.

2. CRONOGRAMA DO SISTEMA DE REPASSE

Com a finalidade de estabelecer a sistematica e os critérios de repasses ficam estabelecidos os seguintes
principios € procedimentos:

2.1. AVALIACAQ E VALORAGAO DOS DESVIOS NA PRODUGAQ /ASSISTENCIAL (90% DO
CONTRATO DE GESTAO) JULIO CESAR SEmmearania™
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2.1.1. Os ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serio efetuados nos
meses subsequentes aos periodos de avaliagdo, que ocorrerdio em regime bimestral.

2.1.2. A avaliagdo e andlise das atividades contratadas constantes deste documento serdo
' efetuadas conforme explicitado na tabefa abaixo (Tabela 1} para repasse da atividade
realizada conforme percentual de volume contratado, para contratos de gestio para
gerenciamento de hospitais, a seguir apresentada. Os desvios serio analisados em relag3o
as quaritidades especificadas para cada modalidade de atividade assistencial especificada
no ANEXO TECNICO Il e gerargo uma variagdo proporcional no valor do repasse de recursos
a ser efetuado a ORGANIZACAO SOCIAL, respeitando-se a proporcionalidade de cada tipo

de despesa especificada na Tabela I,
TABELA | - Tabela de repasse da atividade realizada conforme percentual de volume contratado, para

- contratos de gestdo para gerenciamento de hospitais:

ATIVIDADE REALIZADA

. VALORAPAGAR..

Acima do volume contratado

100% do peso percentual da atividade

_ INTERNAGAO.
INTERNACAO Entre 85 % e 100% do volume 100% do peso percentual da atividade
PESO contratado INTERNACAO.
30% Entre 70% e 84,99% do volume 90% do orgamenta destinado 3 atividade
' contratado INTERNAGAD.
Menor que 70% do volume 7% do orgamento destinado 3 atividade
contratado INTERNACAQ,
ATIVIDADE REALIZADA =~ - WALORAPAGAR .- "
- . Acima do volume contratado 3};%:@;&2;;&2:’;;;2? da atividade de
Eﬁ:&ﬂ%ﬂg& Entre 85% e 100% do volume .100%: do peso percgntual da.atlvidade de
PESO contratado URGENCIA/EMERGENCIA.
5o Entre 70% e 84,59% do volume 90% do or¢amento destinado é_ atividade

contratado

da URGENCIA/EMERGENCIA

Menos gue 70% do volume

contratado

70% do orcamento destinado 3 atividade
da URGENCIA/EMERGENCIA

ATENDIMENTO

_AMBULATORIAL

ATIVIDADE REALIZADA

. VALORAPAGAR: ' . -

‘Acima do volume contratado

100% do peso percentual da atividade

ATENDIMENTO AMBULATORIAL.

Entre 85 % e 100% do volume

100% do peso percentual da atividade

PESO contratacdo ATENDIMENTO AMBULATORIAL.
59 Entre 70% e 84,99% do volume 90% do orgamento destinado 3 atividade
_contratado ATENDIMENTO AMBULATORIAL,
Menos gue 70% do volume 70% do orcamento destinado 3 atividade
contratado ATENDIMENTO AMBULATORIAL,
2.2, AVALIA(;EO E VALORACAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO (10% DO CONTRATO DE
GESTAO)
2.2.1. Os valores percentuais apontados na tabela inserida no ANEXO TECNICO 1], para valoragdo

de cada um dos indicadores serSo utilizados para o calculo do valor varidvel a ser pago,
conforme especificado no item 2.2.4. e 2.2.6. deste docufnentd. Os ajustes dos valores
financeiros decorrentes dos desvios constatados serdo efefliddos nos meses subsequentes

aos periodos de avaliagio, que ocorrerio em resime bim JULIC CESAR: R
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© 222, Cada indicador de Desempenho acima descrito serd avaliado sua performance calculando-
s&¢ 0 PCM - Percentual de Cumprimento de Meta, conforme férmula de célculo de
desempenho a seguir:

Férmula: PCM = [Valor Atingido / Valor do Meto ] x 100

Onde:

* PCM = Percentual de Cumprimento da Meta
= VA= Valor Atingido

= VM = Valor da Meta

2.2.3. “Em caso de polaridade do indicador ser quanto menor o resultado melhor a perfoermance, o
célculo devera ser realizado conforme descrito na férmula a seguir:

Férmula: PCM = {1 - [{VA - VM) / VM} x 100

2.2.4, Uma vez calculado o PCM de cada indicador, sera determinada uma nota que varia de 0
(zero) a 10 (dez) para cada um, conforme regra de pontuagdo descrita na tabela a seguir:

. REGRA DE PONTUACAC DOS INDICADORES E PROJETOS ESTRATEGICO:

" % DE EXECUCAO EM RELACAOAMETA - - | - NOTA DE DESEMPENH
= 100% ) 10
50,00% até 99,99% 9
80,00% até 89,99% 8
70,00% até 79,99% 7

. 60,00% até 69,99% 6
50,00% até 59,95% 5
40,00% até 49,99% 4
< 40% 0

225, A pontuagdo global das metas de desempenho sera calculada pela média das notas decada

indicador, conforme formula a seguir;

Z {nota de cada indicador)

CQuantidade de indicadores

2.2.6. O repasse de desempenhao serd realizado de acordo com a pontuacio global das metas de
desempenho conforme percentual descrito a seguir: :

- REGRA DE REPASSE DO DESEMPENHO '

PONTUACAO GLOBAL -

~ 9,02 10,0 pontos 100%
8,0 a 8,9 pontos 90%

il |
- v/
7,0a 7,9 pontos L 80%
o
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6,0 a 6,9 pontos 70%
5,0 a 5,9 pontos 60%
Menaor que 5 pontos 0
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